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/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǾŜǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Η 

bƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŘŜǳȄ ζ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜǎ η 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Υ 
- ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ όǾƻƛǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ ǇƻǳǊ нлмс Τ 
- ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ƳǳƭǝǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύ ǇƻǳǊ нлмуΦ 

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭƛǎǎŜǊ ŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƻǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ Ŏƻƴπ
ŎǊŞǝǎŜǊŀ ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŜƭƭŜ ƳŜǧǊŀ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

                                                                                   [ŀǳǊŜƴǘ tƻǊǘŜōƻƛǎ 

  LE MOT DU MAIRE 
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9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ   ......................................................  ǇΦ н 

;ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ   .............................................  ǇΦ о 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  .............................................................  ǇΦ п Ł с 

{ŞŎǳǊƛǘŞ  -  ¢ǊŀǾŀǳȄ   .......................................................  ǇΦ с Ŝǘ т 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ   ...................................................  ǇΦ у Ŝǘ ф 

±ƛƎƴƻōƭŜ   .......................................................................  ǇΦ мл 

{ŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ   ........................................................  ǇΦ мм 

CşǘŜǎ   .............................................................................  ǇΦ мн 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   .....................................................  ǇΦ мо Ŝǘ мп 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  -  ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ   ................................................  ǇΦ мр 

!ƎŜƴŘŀ  -  bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ   ............................................  ǇΦ мс 

 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

 

¶ ƭǳƴŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ƳŀǊŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ 
Ŝǘ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ 
фƘ Ł мнƘ Ŝǘ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘ 
όŘƻƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ζ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ηΣ 

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ 

!ŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
м ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

слнул /[!LwhL· 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лоΦппΦуоΦнфΦмм 
 

!ŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Υ 
ƛƴŦƻϪŎƭŀƛǊƻƛȄΦŎƻƳ 

 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎƭŀƛǊƻƛȄΦŦǊ 
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ENFANCE ET JEUNESSE 

.ƛŜƴǘƾǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ζ ƳǳƭǝǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǊǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όур ǇŀǊ 
ƧƻǳǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ нлмпΣ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмрΣ ǎƻƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎύΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƻƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǎŀƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŎǊŞŜǊ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ όŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ 
ǎƻǳǎ ƭŜǳǊ ŜƴǝŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞύΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ /Ŝ ƭƻŎŀƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ƴƛ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƴƛ ǳƴŜ ŎǊŝŎƘŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ζ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ōŞōŞǎ η Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ όǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƭϥ!w/ Ǿŀ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƭƛŜǳ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ-Ł-Ŧŀƛǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ w!a όwŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύΣ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ !ƭŜȄƛǎ ŘŜ ¢ƻŎǉǳŜπ
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǊŀ Ŝǘ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŜǊŀ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΦ 

/Ŝ ζ ƳǳƭǝǇƾƭŜ η ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ул ǇƭŀŎŜǎ όƴƻǳǎ ȅ ǇƻǳǊǎǳƛπ
ǾǊƻƴǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜπ
ǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŎŀƭƳŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎύΣ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŞπ

ŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ζ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎύΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ όŎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ tƛŎŀǊŘƛŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η - ŎŦΦ ǿǿǿΦǇƛŎŀǊŘƛŜ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜΦŦǊκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǎǎŀǘǳǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳύ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΦ [Ŝ ōƻƛǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀǾŜπ
ƴƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ όŁ ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ Řϥƛǎƻƭŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ζ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ηύΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞπ
Ǌƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜ 
ŎƘƻƛȄΦ 

[ŀ ζ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ η ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞΣ ŜǘŎΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŀ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Τ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƭŀƛπ
ǊƻƛȄ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ мп ǊǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ŞŎǊƛǊŜ Ł ƳƛǎǎƛƻƴƭƻŎŀƭŜΦŎƻƳǇƛŜƎƴŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊΦ 
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£COLES ET CENTRE DE LOISIRS 

vǳƻƛ ŘŜ ƴŜǳŦ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Κ 

[ΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƘŝǊŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘşǘŜǎ ōƭƻƴŘŜǎΣ ōǊǳƴŜǎ ƻǳ ǊƻǳǎǎŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƛǘ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Υ 

- ŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 
ζ ǊŀŎƪ Ł ǾŞƭƻǎ ηΣ ǇƻǎŜ ŘŜ ŬƭƳǎ ƻǇŀǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦΦΦ Τ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊƛƎƻΣ ƭϥŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎΣ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ мс ŎŀǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ǎŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ϦŬƭƛƴǎϦ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΣ ǘǊƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΧ 

- ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎŀǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ƳŀƴǘŜŀǳȄΣ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ŬƭƳǎ ƻǇŀǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǾŞƭƻǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ Řǳ ƳƛƴƛŦƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΦ 9ǘΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǉǳƛ ǊŀǾƛǘ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘŜ όŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴύΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜΦ 

9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜũŜŎǝŦǎ όŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрύ Υ  

;ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ   -   тт ŞƭŝǾŜǎ 

tŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ W!/v¦9a!w¢ DŞǊŀƭŘƛƴŜ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜύ ну ŞƭŝǾŜǎ 

aƻȅŜƴƴŜ ǎŜŎǝƻƴ 5¦t¦L{ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ Ŝǘ ¢w!b ·Ƕŀƴ όƧŜǳŘƛύ нп ŞƭŝǾŜǎ 

DǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ {;b;/I![ {ƻǇƘƛŜ нр ŞƭŝǾŜǎ 

;ŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ   -   мнф ŞƭŝǾŜǎ 

/t a!Db¸ 5ƻƳƛǝƭƭŜ нм ŞƭŝǾŜǎ 

/9м C9w[!¸ [ŀǳǊŜƴŎŜ нт ŞƭŝǾŜǎ 

/9н 59a!wv¦9 {ƻǇƘƛŜ ом ŞƭŝǾŜǎ 

/aм [9/[:w9 5ƻǊƻǘƘŞŜ όŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜύ Ŝǘ !bCwL!bL !ǳŘǊŜȅ όƳŀǊŘƛύ нп ŞƭŝǾŜǎ 

/aн 59 ±![L/h¦w¢ tŜƎƎȅ нс ŞƭŝǾŜǎ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмр 

5ǳ мф ŀǳ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ƭŀƛǊƻǳŘƭŀǊŘ ηΦ [Ŝ ƳŀǝƴΣ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭǳƴŜǧŜǎ 
ŘŜ ǎƻǊŎƛŜǊǎΣ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŎƘŀǇŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻǊŎƛŜǊǎΣ ŘŜ 
ǎǉǳŜƭŜǧŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ƧŜǳŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ζ vǳƛŘŘƛǘŎƘ η ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ [Ŝ 
ζ ŎƘƻƛǇŜŀǳ ƳŀƎƛǉǳŜ η ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇŀǊǝ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻǳŘƭŀǊŘΦ [ΩŞŎƻƭŜ ζ DǊȅũƻƴŘƻǊ η ŀ ǎǳ ŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜ ǾƛŦ 
ŘΩƻǊ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƎƴŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ  
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ENVIRONNEMENT 

¦ƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ζ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ η 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ муум ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ζ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ - wƻȅŜ ηΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ŀǊǊşǘ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ όŎǊŞŞ Ŝƴ муфлύ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [ŀ tƭŀƴŎƘŜǧŜ η όŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƻȅŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ .ŀƎƴŀǳŘŜȊύΦ 

/ŜǧŜ ƭƛƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфплΣ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ 

5ŜǇǳƛǎΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǎǘ ƭŀƛǎǎŞŜ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 
ζ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ η όǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎύΣ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мΣр ƪƳ ǊŜƭƛŀƴǘ 
/ƭŀƛǊƻƛȄ ό[ŀ tƭŀƴŎƘŜǧŜύ Ł .ƛŜƴǾƛƭƭŜ όǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǾǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ όǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлмоύΣ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŏƭŀƛπ
ǊƻƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ŘŜ ōŀǎ Ŝƴ ƘŀǳǘΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ .Ŝƭ !ƛǊΣ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ±ŀƭŀŘŀƴΣ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [ŀ .ǊƛǉǳŜǘŜǊƛŜ ηΦ 

[Ŝ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎπ
ǘŀƛƴŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦¢/ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜύ ƻƴǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ όŘŜ [ŀ tƭŀƴŎƘŜǧŜ ŀǳ Ǉƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ζ ¢¦/ η ό¢ƻǳǎ ¦ƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƛǘŞύΦ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Η 

[Ω!ǊƻƴŘŜΣ ƭŜ {!D9Σ ƭŜ {ah! Ŝǘ ƭŜ {L!±!Χ 

[Ω!ǊƻƴŘŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ζ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ hƛǎŜ-!ǊƻƴŘŜ ηΣ ȊƻƴŜ ŘŜ тмс ƪƳч ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ олл ƪƳΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ уф ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ {!D9 ό{ŎƘŞƳŀ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄύΣ ǉǳƛ ŀ ŘŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Řŝǎ ƭŜǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞǝŀƎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƭƛŞ Ł ƭΩŜŀǳΧ 

[Ŝ {!D9 ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ζ ōƻƴ 
Şǘŀǘ η όŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦύ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜύ Ŝƴ нлмр ƻǳ нлнмΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ƭŜ {ah! ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ hƛǎŜ-!ǊƻƴŘŜύΣ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀǊƛƴƛΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛΣ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {!D9Φ 

[Ŝ {L!±! ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƻƴŘŜύΣ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ .Ǌǳƴƻ [ŜŘǊŀǇǇƛŜǊΣ 
ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!ǊƻƴŘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όнс ƪƳύΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜǎ 
!ǾŜƴŜƭƭŜǎΣ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ Τ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ нлмс ŎƻƴǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ł ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ мΣрл Ƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻǳƭƛƴΦ 
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bƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ 

bƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {a±h ό{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhƛǎŜύΣ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ омм ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
όпфл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ±ŜǊŘƛΣ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ мффсΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ όƘƻǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎύ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎΣ ŘŜǇǳƛǎ нллпΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭŜ 
ζ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ η όƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊύ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-{ŀƛƴǘ-tŀǳƭ όǇǊŝǎ ŘŜ /ǊŜƛƭύΦ 9ƴ нлмпΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ 
ōǊǶƭŞ мнп ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ нт ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǘǊƛŞǎΧ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 9w5C όул ллл a²Ƙ Ŝƴ нлмпύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ 
ŜƴǾƻȅŞŜ Ł ǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-hƛǎŜ όн тлл ŦƻȅŜǊǎ ŎƘŀǳũŞǎύΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ нр ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Řǳ {a±h όмлп ллл ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлмпύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ζ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ η ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ όр олл ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлмпύΣ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞπ
ŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ туп ллл ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ нлмп όŘƻƴǘ ос ллл ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄύΦ 

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ όрф ллл ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлмпΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎΣ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǎƛȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ όŜǘ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ му ллл 
ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝƴ нлмпύΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƴ нлмпΣ олл ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ Υ по ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ну ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜŎȅŎƭŞǎΣ мф ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ мл ҈ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŦƻǳƛǎΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {a±hΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ όŀǊǊƻƴŘƛŜǎ ŀǳ ƪƎύ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Υ 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 
Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 

9ƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ όǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎύ 
 Ŝǘ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όǎŀŎǎ ōƭŀƴŎǎύ Υ 

 ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ όǎŀŎǎ ƪǊŀƊύ Υ ƭǳƴŘƛ ƳŀǝƴΦ 

{ƻǊǝǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǎŀŎǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ 
Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǘƾǘΣ ƳŜǊŎƛΦ 

 
            [ŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ  мфуоΦ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ   !ǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 

hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ 
όƴƻǎ ǎŀŎǎ ōƭŀƴŎǎύ 

нрн ƪƎ 
  

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ рн ƪƎ 

9ƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ όƴƻǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎύ оо ƪƎ   ¢ŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǾŀǘǎ рм ƪƎ 

tŀǇƛŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄ Ŝǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
όƴƻǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ŜȄ-ǎŀŎǎ ōƭŜǳǎύ 

нн ƪƎ 
  

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀōƭŜǎ пл ƪƎ 

±ŜǊǊŜ όŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎύ нр ƪƎ   9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ƴƻƴ ƛƴŎƛƴŞǊŀōƭŜǎ ор ƪƎ 

¢ŜȄǝƭŜǎ όŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎύ н ƪƎ   .ƻƛǎ мр ƪƎ 

9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ мм ƪƎ   CŜǊǊŀƛƭƭŜǎ у ƪƎ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
όƴƻǎ ǎŀŎǎ ƪǊŀƊύ 

рп ƪƎ 
  5ŞŎƘŜǘǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
р ƪƎ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

мп ƪƎ 
  

!ǳǘǊŜǎ п ƪƎ 

¢ƻǘŀƭ Υ пмо ƪƎ   ¢ƻǘŀƭ Υ нмл ƪƎ 
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¦ƴŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 

9ƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜœǳ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ όŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎύ ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł нр 
ŀƴǎΣ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ζ ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ η Ŝǘ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ηΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ aŀǊƛƴŜ tƻƴŎŜƭŜǘΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘϥŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ όŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

9ƭƭŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜ Řǳ ōŀǎƪŜǘΣ 
ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Ηύ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ŞŎƻ-ƎŜǎǘŜǎ η ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǊŞŀπ
ƭƛǎŜǊΦΦΦ  

/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴǎ Ŝǎǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Η 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ η Ŝǘ ƭŀ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ζ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ η ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ CŀǾŀΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎϥŜǎǘ ǊŞƧƻǳƛ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎύ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭΦ 

Lƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ł ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Τ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŀƴǘ ǘƾǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƛǎŞ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ƻǳ ƴƻƴΧ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ł Ǿƻǳǎ ƳŞŬŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳπ
ōǊƛƻƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŎƘŀǊƎŞǎ Řǳ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Υ 
ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ όŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ 
ǘŀƎǎΣ Ǿƻƭǎ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ ŘŞǇƾǘǎ ŘΩƛƳƳƻƴŘƛŎŜǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 

S£CURIT£ 

bƻƴ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Η 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ŎƻƳƳƛǎ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ 
ƭŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ 
ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ƭŜ мс 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƳƛŘƛΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
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TRAVAUX 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǶǘŜǳǎŜ 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ нллр ǎǳǊ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǾŀƛǘ ŬȄŞ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ όǾƻƛǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΧύΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ 
ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Υ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ζ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ η ό!ŘΩŀǇύ ŬȄŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜǎΦ 

м - .ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

{ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ όƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀƛΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ Řǳ ǘŜƴƴƛǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ .Ŝƴƻƞǘ tŜǝǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ !ƭƎƛŜǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜ нлмс Ł нлмуΣ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻǶǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мун плл ϵ ¢¢/Φ 

н - 9ǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нллф ǇŀǊ ƭΩ!w/ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ƭŜ ζ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ηΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ 
όƭŜǎ ǊǳŜǎ aΦ.ŀƎƴŀǳŘŜȊΣ DΦ{ƛōƛŜƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǊ 
ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǎǘŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ 

о - wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!w/ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ {5! ό{ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞύ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ όŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ Υ 
н ллл ϵύΣ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ όŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ мΣрл Ƴ ŀǾŜŎ ōƻǊŘǳǊŜǎ Υ нрл ϵ ƭŜ ƳύΣ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ 
όŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǉǳŀƛ ŘŜ мр Ƴ Υ п ллл ϵύΣ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ Υ п ллл ϵ - ŎƻǶǘ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜŀǳ Υ трл 
Ł м ллл ϵύΦ tƻǳǊ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀƛǘ у ŀǊǊşǘǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ пм ллл ϵΦ 

[ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ {ƛōƛŜƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴπ
ŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ {ƛōƛŜƴ όǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύ ŀ ŘŞōǳǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜ ƭŜǎ ƎŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŞǊƛŜƴǎΦ 

±ƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜΦ 

9ƴŬƴ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊŀ ǊŜŦŀƛǘŜΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ 
ǇŀǎǎŀƎŝǊŜΦ 
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INFORMATIONS DIVERSES 

" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƻƛŎƛΣ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘŀȄŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǾƻǘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƳǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǘŀǳȄ Řǳ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Υ 

!ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢//C9 

[ŀ ¢//C9 ό¢ŀȄŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ CƛƴŀƭŜ Řϥ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΣ ƛƴǎǝǘǳŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΣ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜǾŜǊǎŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

9ƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŀƭƛƎƴŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ Řǳ {;½9h ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ 
;ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭϥhƛǎŜύΣ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎπ
ǘǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŞƎŝǊŜ όŜƴ нлмпΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀōƻƴƴŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀ ǇŀȅŞ мп ϵ ŘŜ ¢//C9Σ Ŝǘ ƭŜǎ 
ta9Σ ŜƴǾƛǊƻƴ фт ϵύΦ 

  /ƭŀƛǊƻƛȄ hƛǎŜ 
όƳƻȅŜƴƴŜύ 

tƛŎŀǊŘƛŜ 
όƳƻȅŜƴƴŜύ 

aƻȅŜƴƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ уΣлр ҈ ммΣтр ҈ моΣпо ҈ мнΣуу ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ мпΣло ҈ ноΣсм ҈ ннΣфт ҈ мтΣсп ҈ 

¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ прΣтф ҈ руΣлп ҈ птΣмл ҈ рлΣфн ҈ 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ bƻšƭ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ ƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Τ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻǳǇŞ ŘŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ƭŜ  
мт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŜǊǊŀƴǘǎ Κ 

/ƭŀƛǊƻƛȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŜǊǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ŎŜǎ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ όƳƻǊǎǳǊŜǎΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŎŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǳȄΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜǳǘƘŀƴŀǎƛŜǊ 
ƭΩŀƴƛƳŀƭΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝŬŞΦ {ƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴŜ ǊŞŎǳǇŝǊŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ŀǎǎŜȊ 
ǾƛǘŜΣ ƭŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜ ŎƻƴŬŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ł ƭŀ {t! όŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜύΦ 

{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

[ϥŀǊǝŎƭŜ wпмт-мм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ Ǝşƴŀƴǘ ƭϥŀǊǊşǘ ƻǳ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƳŜƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜ пр ϵ Ł мор ϵ όŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ пŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜύΦ 
{Ŝǳƭ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴΣ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΦ 
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INFORMATIONS DIVERSES 

5Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƭΩ!5L[ 

[Ω!5L[ сл ό!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhƛǎŜύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭƻƛ мфлм η 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ !Ŏǝƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ όζ м҈ [ƻƎŜƳŜƴǘ ηύΣ ƭŀ 
/!CΣ ƭŀ a{!Σ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊşǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ I[aΣ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΧ 

9ƭƭŜ ŘŞƭƛǾǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ т ллл Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇƻǊπ
ǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛπ
ǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ 

[ΩŀƴǘŜƴƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł /ƻƳǇƛŝƎƴŜ 
όŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜύΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘƛƭслΦƻǊƎκΦ  

[Ŝǎ мл Ŝǘ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩ!5L[ ŀ ǘŜƴǳ ǳƴŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¢ƛǘǊŜ 

¢ŜȄǘŜ 

[ΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нллф Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŎƭǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ tƻǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ζ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ηΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ǇŀƛŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ όŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦΦΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [ŀ tƻǎǘŜ ŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ŦƻǳǊƴƛǘ ǘƻǳǘ 
ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ сл Ƙ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ƳƛŘƛΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фр Ƙ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 
[Ŝ ǎǳǊŎƻǶǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻǳǾǊƛǊ с ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т Τ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƭŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥhƛǎŜΣ Ŝǘ Ŝǎǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǘƻǇ р η ŘŜ tƛŎŀǊŘƛŜΦ [ŀ tƻǎǘŜ ŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀŎπ
ŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŞǊŜǧŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрύΦ 

 

/ƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴŜ ǾǳŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ нллп 
Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ мфсоΦ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŀǳǎǎƛ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǾŜƴƛǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 
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.ƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƛƴ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴ Η 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƎƴƻōƭŜΧ 

[Ŝǎ ǾŜƴŘŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ όƭŀ ŘŀǘŜ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŀƛǎƛƴΣ Ŝǘ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ǎΩȅ ǇǊŜƴŘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǾŜƴŘŀƴƎŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΧύΦ 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜƛƴŀǊŘǎ ƻƴǘ ŦƻǳƭŞ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ƎƻǊƎŞŜǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ 5ŞǇƻπ
ǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŀǳȄ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƛΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎǊŀǇǇŞŜǎΣ ŦƻǳƭŞŜǎΣ Ŝǘ ǇǊŜǎπ
ǎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ŎƻǳƭŜ ŎŜ Ƨǳǎ ŃŎǊŜ Ŝǘ ǇƻƛǎǎŜǳȄ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜ Ŝƴ ƛƴƻȄ ƅŀƳōŀƴǘ ƴŜǳǾŜΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƭπ
ŎƘƛƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƘŀǳǘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Η [Ŝǎ мнр ƪƎ ŘŜ Ǌŀƛǎƛƴ ǊŞŎƻƭǘŞ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ тс ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ŎƘŀƛΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘǊŝǎ Ǉƻƛƴǘǳ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƧǳǎΣ ŘŜ ǎŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ 
ζ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ōƻǊŘ η ŘŜ ƭŀ ǾƛƴƛŬŎŀǝƻƴ Υ ζ WŜǳŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜΦ 4ŀ Ǿŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ ΗΗ {ŀƭƭŜ Ł мтΣнϲΣ  Ƨǳǎ Ł мсΣфϲΣ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ффрΧ hƴ ŦşǘŜ œŀ Ŝƴ ǘŜǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘŜ Ƨǳǎ ŎƘŀŎǳƴ Υ ōŜǳǊƪ Η Cƛƴƛ ƭŜ ōƻƴ Ƨǳǎ ǎǳŎǊŞ ŀǳȄ 
ƴƻǘŜǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƛǊŜǎΧ ǾƻƛŎƛ ƭŜ Ǿƛƴ ǎŜŎ Ŝǘ ŀŎƛŘŜ Η ¢ǊƻǇ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Κ η bƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǘŜ ƳŀƭƻƭŀŎǝǉǳŜΦΦΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ му ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜ млƘ Ł моƘолΣ ŘŜǎ ζ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ η Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŀƛǎƛƴΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƛ όǾƻƛǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрύΣ ǇŀǝŜƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊƻƛǎ 
ŀƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ Τ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘŞœǳǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǇŜǳ ŘΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ōŜŀǳ DŞƎŞ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ƳŀƎƛǉǳŜΦΦΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
Cwо Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ ŬƭƳŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǾƛƎƴƻōƭŜΣ Ŝǘ ŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
п ƘŜǳǊŜǎ Η ¦ƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ р Ƴƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ǾŜǊǎ мфƘмрΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ о tƛŎŀǊŘƛŜΦ 



SAPEURS-POMPIERS 

11 

[Ŝǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ ŘŞōǳǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ мупуΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŘƻǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ Ł ŜŀǳΣ ŀŎƘŜǘŞŜ Ł ǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ-ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /tL ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŜƳƛŝǊŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ Ł ǎǳōǎƛǎǘŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞΦ 

Lƭ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŀƴƎǎ мм ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ό{t±ύ Ŝǘ р ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Τ с {t± ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό/{tύ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ Τ Ŝǘ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ н ǎŀǇŜǳǊǎ-
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ {t± ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝ /tL ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƛƴŎŜƴŘƛŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎΧύ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ /{t ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ ƪŜǊƳŜǎǎŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΣ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΧ 

[Ŝǎ {t± ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ƎǳşǇŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƘȅƳŞƴƻǇǘŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƎǊŀπ
ŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

[Ŝǎ {t± Řǳ /tL ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ {t± Řǳ /{t /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ му ŀƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŞǎƛŘŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜ ƻǳ Ǿƻǳǎ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜȊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŀǳǾŜƴǘ Κ !ƭƻǊǎ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Η wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
WŜŀƴ-aŀǊƛŜ /ƛǾŜƭƭƛ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǧŜǾƛƭƭŜΣ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ όŎǇƛΦŎƭŀƛǊƻƛȄϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƘƻǘƻǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝƴ ŦŜǳ όǊǳŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ .ŀŎƻǘΣ нлмпύΣ ƳŀƴǆǳǾǊŜ όǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ 
нлмпύΣ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜ ζ ǇşŎƘŜ η Řǳ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр όŞǘŀƴƎ ŘŜ wƛŎǉǳŜōƻǳǊƎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ wŜǎǎƻƴǎ-ǎǳǊ-aŀǘȊύΦ 

[ŀ {ŀƛƴǘŜ-.ŀǊōŜ όнн ƴƻǾŜƳōǊŜύ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ;ǊƛŎ ŘŜ ±ŀƭǊƻƎŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {5L{ ό{ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƴŎŜƴπ
ŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎύ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ [ǳŎ /ƻǊŀŎƪΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ {5L{Σ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ WŜŀƴ-
[ǳŎ 5ŞǎƛǊŀΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥhƛǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ;ǊƛŎ CŜǳƛƭƭŜǘΣ Řǳ ζ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ η Řǳ {5L{ όaŀǊƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻƳǇƛŝƎƴŜύΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ƘŀǘŜƭΣ Řǳ /{t ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ hƴǘ ŞǘŞ ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ Υ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wƻǉǳŀƴŎƻǳǊǘΣ 5ƻƳƛπ
ƴƛǉǳŜ .ƻƛƭƻƴΣ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ /ƛǾŜƭƭƛΣ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aǳƘƳŜƭ Τ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ WŀŎƪȅ tƛǉǳŜǘΣ ƻƴǘ ƳƻƴǘŞ ŘŜ 
ƎǊŀŘŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
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FąTES 

CşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ όŘǳ р ŀǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрύ 

 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ όом ƻŎǘƻōǊŜύ 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ƘŀƴǘŞ η ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ Τ ŀƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ м рлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŜǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
/ƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴǎ Ηύ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎΦ 

tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ζ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǇŀǊŎ ƘŀƴǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ .ǊŀǾƻ ŀǳȄ ŎƻƳŞπ
ŘƛŜƴǎΣ ƭŜ ŘŞŎƻǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǇŜǊōŜΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎƻǳǇŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾŜȊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜΣ ƧŜ ƴϥŜƴ ŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ōǳ ŘŜ ǎƛ ōƻƴƴŜΦΦΦ !ǳȄ 
ǇƻǝǊƻƴǎ Κ ¦ƴ ǘǳȅŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ Κ 
9ǘ ƳŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƴōƻƴǎΣ ŘŜ ǉǳƻƛ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǘǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǇǊŜǳǾŜΦ 
WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Η η 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

" ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ .a· /ƻƳπ
ǇƛŝƎƴŜ-/ƭŀƛǊƻƛȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧşǘŀƴǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ tǊŝǎ ŘŜ плл Ŏƻǳπ
ǊŜǳǊǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΧ 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 
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/ƭǳō ŘŜ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ 

[ϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŞƴƛƻǊ ŦŞπ
ƳƛƴƛƴŜ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǎϥŜǎǘ ŎǊŞŞŜ Ł 
/ƭŀƛǊƻƛȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[Ŝ ōŀǎƪŜǘ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴΣ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳƛƴƛƳŜǎΦ hƴ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳϥƛƭǎ ŦŜǊƻƴǘ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǳƴ ōƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ōƻǳƭƛǎǘŜǎ 

[Ŝ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ .!/ ό.ƻǳƭŜ !ƳƛŎŀƭŜ 
/ƭŀƛǊƻƛȄύ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜǧŜǎ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ǊǳŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ Τ нл ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǾŜπ
ƴǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tƛŎŀǊŘƛŜΣ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[ŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǇŀƛǊŜ /ŀǳǾƛƴ-¢ƻƴƴŜƭƛŜǊΣ 
ŘŜ ƭŀ .!/Φ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ D9¢Ωсл 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ /ƻǊƛƴƴŜ tƻǊǘŜπ
ōƻƛǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ CƭƻǊŜƴŎŜ DƛǊŀǳŘŜǘΣ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ Ł bŀǘƘŀƭƛŜ tƻǇǳƭǳǎ-DǊŀǎ Ŝǘ [ǳŎ CƻǳǊƳŀƛƴǘǊŀǳȄΦ 
/ƭŀƛǊŜ DǳŜǎƴƛŜǊ ǊŜǎǘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƭŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ мрȄмр ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ttD όtǊŞǇŀǊŀǝƻƴ tƘȅǎƛǉǳŜ DŞƴŞǊŀƭŜύΦ !ǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŎƻǳǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŞŎƘŀǳũŜǊΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘΩŀōŘƻƳƛƴŀǳȄΣ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ Řǳ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƻǳ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻǳǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƴǘ DŀƴŜƭƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ /ƻƳπ
ǇƛŝƎƴŜΣ ƻǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΦ 
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[Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

DƻǶǘŜǊ Řǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳƴƻǳǎ 

DƻǶǘŜǊ Řǳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜΧ 
9ǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Η 

¢ƛǘǊŜ 

¢ŜȄǘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !It/ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ мф Ŝǘ нл ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ !ǊǘΣ IƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ ηΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ŘŜ /ƭŀƛπ
ǊƻƛȄ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ η Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмлΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ η όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜύΣ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴǳ ǳƴŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

[ŀ Ƴŀƛƴ ŎǊŞŀǝǾŜ 

.ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ 


