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/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ {ƛǘŀΣ ŬƭƛŀƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {ǳŜȊ-9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǇƾƭŜ ǎǳǊ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƻƴǝπ
ƴŜƴǘŀƭΦ 

bƻǳǎ ŞǝƻƴǎΣ ŞƭǳǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǘǊŝǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΦ Wϥŀƛ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƴƻǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞπ
ŎŜƴǘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǳǎƛƴŜΣ ǉǳƛΣ ƴŜ ƭϥƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛπ
ƎŜŀōƭŜǎ Υ 
- ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘϥŜŀǳ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ōƛŜƴǘƾǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝƴ Ŏŀƴŀƭ Ł ƎǊŀƴŘ ƎŀōŀǊƛǘ Τ 
- ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ ƴƻǊŘ-ŜǎǘΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƴƛ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΦ 

Wϥŀƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǊŞŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭϥ!w/Σ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƻǎŀŎƛŜƴǎΣ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

WŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧϥƻōǝŜƴŘǊŀƛ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŀōƭŜǎΣ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ /ƻƴǝπ
ƴŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
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FINANCES 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмрΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ 
 

ϝϝϝϝϝ     [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ      ϝϝϝϝϝ 
 

 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмр όƘƻǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ Ł флм рсф ϵΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмп Τ ŎŜƭŀ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όоо ллл ϵ ǇŀǊ ŀƴύ 
Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘΣ ǎƻƛǘ 
рт ллл ϵΦ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 

 

2 



3 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмр όǎǳƛǘŜύ 

 
9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ǎǘŀōƭŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  
 

9ƴ нлмрΣ ƭϥŜũƻǊǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  
¶ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ллл ϵ Τ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ  
ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŜǊƳŜ 5ŞŎƘŀǎǎŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нфл ллл ϵ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎύ Τ 

¶ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Τ 
¶ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊǳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ {ƛōƛŜƴ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ олл ллл ϵύ Τ 
¶ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 
¶ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 

ϝϝϝϝϝ     [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ     ϝϝϝϝϝ 
 

/ƾǘŞ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ όŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊύ ŘŜ ƭŀ 5DC ό5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ мфл ллл ϵ Ŝƴ нлмо Ł но ллл ϵ Ŝƴ нлмт όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΣ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ όǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜύΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ όǎǳǊ ƭŜ 
ōŃǝ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƴ ōŃǝύΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ƭŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ /ƭŀƛǊƻƛȄ ŀ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǘŀƛƭƭŜ όŘŜ нллл Ł рллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Υ 
 

 
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇŀƛŜǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳϥŜƴ нлмпΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 
лΣф ҈ όƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘύΦ 
 

ϝϝϝϝϝ     [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŜƳǇǊǳƴǘ     ϝϝϝϝϝ 
 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŜƴŘŜǧŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмоύΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŜǊ рлл ллл ϵΣ ǎǳǊ ф ŀƴǎΣ Ł мΣмт ҈Σ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ōŀǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊƻƴǎ 
ру смо ϵ ǇŀǊ ŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ 
ну лмтΣмп ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ όŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎύΦ 
 

{ϥŜƴŘŜǧŜǊ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭϥ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǎϥŜƴŘŜǧŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝǊΦ /Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘ ƴƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ 
ŜǘŎΦ 

WŀƳƛƭŀ DǊƛƻǘ Ŝǘ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ 9ƴƎƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

  /ƭŀƛǊƻƛȄ !w/ hƛǎŜ tƛŎŀǊŘƛŜ CǊŀƴŎŜ 

¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ уΣлр ҈ млΣот ҈ ммΣтр ҈ моΣпо ҈ мнΣуу ҈ 

¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ мпΣло ҈ муΣтр ҈ ноΣт ҈ ноΣсм ҈ муΣтт ҈ 

¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝ прΣтф ҈ рмΣро ҈ руΣлп ҈ птΣм ҈ рлΣфн ҈ 

FINANCES 



4 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 

 

[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 
όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎύ Τ ŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŎŜǊǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƧŜǳ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ζ ǊŀŘŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ηΣ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмо ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ  

IǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊƭŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩŜƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎǊǳǘŞΣ 
Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ǳƴ !{±t ό!ƎŜƴǘ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛŜ 
tǳōƭƛǉǳŜύΣ CǊŀƴœƻƛǎ 5Ŝ hƭƛǾŜƛǊŀΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƛŎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŶŎŀŎŜ όǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ .ƛŜƴǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ 
WŀƴǾƛƭƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŧŀƛǘǎ ŘŞƭƛŎπ
ǘǳŜƭǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŀ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ 
όŜƴǾƛǊƻƴ ор ҈Σ ŘŜǇǳƛǎ нлмнύΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ îǳǾǊŜ όŜƴ нлмнύ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ζ ±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ηΦ {ŀƭǳƻƴǎ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ мл ζ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ηΣ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƭŀƛπ
ǊƻƛȄΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /{L ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ ŘŜ aŀǊƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻƳǇƛŝƎƴŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲ суΣ ǇŀƎŜ ммύΦ 
9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŞƭƛŎǘǳŜǳȄ 
ŎƻƳƳƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǳǊōŀƛƴΣ Ǿƻƭǎ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŘŜ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎΧύΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŜȊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴƻŎŎǳǇŞΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƛπ
ƎƴŀƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΣ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀƳōǊƛƻƭŜǳǊǎΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ƻǳ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀƛǊƻƛȄΦŎƻƳκbŜǿψ{ŜŎǳǊƛǘŜΦƘǘƳƭΦ /Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ ƻǳ 
ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎΦ 

[Ŝ t/{ Ŝǘ ƭŜ 5L/wLa 

/ƭŀƛǊƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ όt/{ύΣ ǉǳƛ ǇƭŀƴƛŬŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ όƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇşǘŜΣ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΧύΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŞǇƛŘŞƳƛŜΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛǊΧύΣ ƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ όŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜπ
ǊŜǳǎŜǎΧύΦ ¦ƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ wƛǎǉǳŜǎ aŀƧŜǳǊǎ ό5L/wLaύ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞΦ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ όǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭύΦ 

" ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǳƴ ǘŜǎǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ t/{ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
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5 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
 
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ όǎŀŎǎ ƪǊŀƊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎύ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ǎƻƛǊ 
όǎŀŎǎ ōƭŀƴŎǎ ƻǳ ƧŀǳƴŜǎ ƻǳ ōƭŜǳǎύΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǎƻǊǝǊ ƴƻǎ ǎŀŎǎ ŀǇǊŝǎ нлƘΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎƛ ǳƴ ǎŀŎ ŀ ŞǘŞ ŞǾŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞōƻǳŜǳǊǎ 
όŎƘŀŎǳƴ Şǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊƻǧƻƛǊύΦ 

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŞŘǳƛǘ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩ!ƴƴŜ-{ƻǇƘƛŜ DǊŜƴŜǘΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŞƭǳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀ ǇǊŞŦŞǊŞ ƳŜǧǊŜ ǳƴ 
ǘŜǊƳŜ Ł ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ όƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǇǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀƛŜƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞΧύΦ 

CIVISME 

vǳŀƴŘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōǊǳƛǘ Κ 
 
[ΩŀǊǝŎƭŜ т ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ мфффΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ōǊǳƛǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƎşƴŜǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ Υ ζ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƻǳ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳΩŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мфƘол Τ 
¶ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мрƘ Ł мфƘ Τ 
¶ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ η 

INFORMATIONS DIVERSES 

wŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 
 

[ŀ ƭƛƎƴŜ н ŘŜǎ ¢L/ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Řǳ /ƻƳǇƛŞƎƴƻƛǎύΣ ǉǳƛ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ Ŝǘ ±ŜƴŜǧŜΣ ŀ ŘŜǳȄ ǘŜǊƳƛƴǳǎ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ Υ 
ζ hǳƠƴŜƭǎ η όǉǳŀǊǝŜǊ .Ŝƭ-!ƛǊύ Ŝǘ ζ tƻǊǘ Ł /ŀǊǊŜŀǳȄ η όǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŝǎ Řǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎύΦ 

[ŀ ƭƛƎƴŜ млфΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ǉǳΩŀǳȄ ƭȅŎŞŜƴǎ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǊǊşǘǎ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ Τ ŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƳşƳŜ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǊŞŘǳƛǘŜύΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ όƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ǇŀƎŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀƛǊƻƛȄΦŎƻƳκbŜǿψ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦƘǘƳƭΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

http://www.clairoix.com/New_Transports.html
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COMMUNICATION 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΧ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ όƳƛƴƛ-ƎǳƛǘŀǊŜǎΣ ƳŀǊŀŎŀǎΣ ōŃǘƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ǉƛŀƴƻ Ŝƴ 
ƻǊƛƎŀƳƛΣ ǘŀƳōƻǳǊƛƴǎΧύΣ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǎΣ ŜǘŎΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ Ǉƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ [Ŝǎ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΣ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ƳǳǎƛŎŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜ Υ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŀƴǎŀƴǘΣ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŜΣ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ōǊǳƛǘǎΧ [Ŝ ƧŜǳŘƛΣ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 9ǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƻƳ Τ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉǳ ŘŀƴǎŜǊ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǊ 
ŎƻƳƳŜ  ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǎǘŀǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜΦ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Υ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜΧ 

[Ŝ ƳŀǝƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳŀǊƛƴΣ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ-ǊŜǉǳƛƴǎΣ ŘŜ ǇƛŜǳǾǊŜǎΣ ŘŜ ƳƻōƛƭŜǎ 

ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴǎ Ŝƴ ǎŀōƭŜ ŎƻƭƻǊŞΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ƳƻƴǎǘǊŜ ƳŀǊƛƴΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊşǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ǎƻǳǎ-ƳŀǊƛƴŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ 

ƧŜǳŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ 

aŜǊŎƛŝǊŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ŎƻǳƭŜǊ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΧ aŀƛǎ 

ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ŞŎƘƻǳŞ Η 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 

 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ /ϥŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǎǳōƛǎΣ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΧ 

[Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀōƻǊŘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŦǳǊŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ όŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǊƻǳƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΧύΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎΦΦΦύΣ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ όƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ нлмт-нлмуύΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƴǝƴŜ όŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΣ ƻǳ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΧ 

{ƛȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ όŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Řǳ му ƳŀǊǎ ŀǳ нн ŀǾǊƛƭ нлмрύΦΦΦ 
млс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ тр ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦΦΦ 

пр ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ол ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΧ 

CENTRES DE LOISIRS 
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TRAVAUX 

wǳŜ aŀǊŎŜƭ .ŀƎƴŀǳŘŜȊ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 

wǳŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ .ŀŎƻǘ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ǉǳƛ 

Ǿƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǎΩȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

wǳŜ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ 

/ŜǧŜ ǊǳŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
όǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛπ
ƭƛǎǘŜǎ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŀƛŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǎŜƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘΧ /Ŝƭŀ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ǊƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŞŜ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇŀǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛπ
ƴƛŝǊŜǎ ǇƭŀŎŞŜ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴΦ 

CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
{ŀƛƴǘ-{ƛƳƻƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Ŝǘ 
ƴŜǧƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ 
 

5ŜǇǳƛǎ нллуΣ DǊ5C όζ DŀȊ ǊŞǎŜŀǳ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǊŀƴŎŜ ηύ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭ ŀŎƘŜƳƛƴŜ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ όŘƻƴǘ D5CύΦ 

DǊ5C Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƎŀȊΣ ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊπ
ŎƘŀƎŜǎ όŁ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΧύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

DǊ5C ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀōƻƴƴŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ζ ŎƻƳǇǘŜǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘ ηΣ ŘŞƴƻƳƳŞ DŀȊǇŀǊΣ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ǇŀǊ ƻƴŘŜǎ ǊŀŘƛƻΣ Ł 
ǳƴ ζ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǳǊ ηΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘƻƛǘ Τ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ DǊ5CΦ 

[ŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ όƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ŎƻƳǇǘŜǳǊǎύ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ 
ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ 
ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ нлмтΧ 

£NERGIE 
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MANIFESTATIONS ET C£R£MONIES CLAIROISIENNES 

мт ŦŞǾǊƛŜǊ 

aŀǊŘƛ-ƎǊŀǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

мл ƳŀǊǎ 

aƛǎŜǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

hƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƭǳōǎ Τ ŀƛƴǎƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

¶ ƭΩŀǊŎƘŜǊ aƛŎƪŀšƭ 5Ŝ aŀǘƻǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ 
ǇƻǳǊ ǎϥşǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŎƻƳƳŜ wƻȅ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Ǉǳƛǎ wƻȅ ŘŜ wƻƴŘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊ ŀǳ wƻȅ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘϥŀǊŎ 
ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ Τ 

¶ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ .a· /ƻƳǇƛŝƎƴŜ-/ƭŀƛǊƻƛȄ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ƻǾŀǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŎƻƳƳŜ 
aŀǘƘƛŜǳ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǘ DŀǳǘƘƛŜǊ .ŜǊŀΣ ǉǳƛ ƴŜ 
ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Τ 

¶ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǳȅŞǎ ŘŜ 
DŞǊŀǊŘ tƛǎǎȅΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƭǳōΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜǎ /ƭŀƛπ
ǊƻƛǎƛŜƴǎ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ 
ƭŀǳǊŞŀǘǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳŜ [ŀǳǊŜƴǘ [ŜŦŜōǾǊŜ όŦƻƻǘōŀƭƭ-Ŏƭǳōύ ƻǳ WŜŀƴ 
¢ƘƛŜǎǎŜǘ ό[Ŝǎ !ƞƴŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƻƴŘŜύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 
Ŝǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aƻƛǎǎŜǘΣ ǉǳƛ ŀ ǎŀǳǾŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ƴǳƛǘ ǎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ōǊǳƭŜǊΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŎŜƴπ
ŘƛŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎΦ 

мп ƳŀǊǎ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ 

мр ƳŀǊǎ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŦƻǊşǘ ǇǊƻǇǊŜ η 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
[Ŝǎ /ǊƛƴǉǳƛƴŜǳǊǎ Řǳ Ƴƻƴǘ DŀƴŜƭƻƴΦ 
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MANIFESTATIONS ET C£R£MONIES CLAIROISIENNES 

нн ƳŀǊǎ 

[Ŝǎ tǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ D9¢Ωсл ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ Ł /ƻƳǇƛŝƎƴŜΦ 

{ƛȄ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ζ мл ƪƳ ηΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŞǎ Ŝƴ моΣр ƪƳ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ aŀƎŀƭƛ WŀǳƴŜǘΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞŜ ŀǳȄ ǊŞπ
ŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ CŞƳƛƴƛƴŜǎ Ŝƴ мƘллΦлт όнрŝƳŜ 
ǎǳǊ офс ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŀǊǊƛǾŞǎύΦ 

{ŀƭǳƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΣ ŜƴƎŀπ
ƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƳƛ-ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ƘƻƴƻǊŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŘŜ D9¢Ωсл ƻƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
нлу ƪƳ Ł ŜǳȄ ǘƻǳǎΦΦΦ 

нм ƳŀǊǎ 

wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 

¦ƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΧ [ŀ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŬƭŜǘ ƎŀǊƴƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦǊŀƴŎ 
ǎǳŎŎŝǎ Η [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ Řƛǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

ну ƳŀǊǎ 

[ƻǘƻ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

р ŀǾǊƛƭ 

.a· όŎƭǳō /ƻƳǇƛŝƎƴŜ-/ƭŀƛǊƻƛȄύ 

/ƻǳǇŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ bƻǊŘ-tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ κ tƛŎŀǊŘƛŜ 

му Ŝǘ мф ŀǾǊƛƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ bƻǊŘ-9ǎǘ 

tƭǳǎ ŘŜ срл ǇƛƭƻǘŜǎΧ [Ŝ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ǘşǘŜ Řǳ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ пп Ŏƭǳōǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ 

р ŀǾǊƛƭ 

/ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ όǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύ 
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с ŀǾǊƛƭ 

¢ƛǊ Ł ƭΩƻƛǎŜŀǳ 

tƻǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ǊƻƛǘŜƭŜǘ Ŝǎǘ bƻŀ 
[ŜŎƻƳǘŜ ό.Iύ Ŝǘ ƭŜ Ǌƻȅ Ŝǎǘ aƛŎƪŀšƭ 5Ŝ aŀǘƻǎ ό/IύΦ 
.ǊŀǾƻΣ Ŝǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘΣ 
ŎŀǊ ϦƧŀƳŀƛǎ ŘŜǳȄ ǎŀƴǎ ǘǊƻƛǎϦ Η 

мл ŀǳ мн ŀǾǊƛƭ 

WǳƳŜƭŀƎŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ-5ƻǊƳƛǘȊ 

 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀ 
ǇǊƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 5ƻǊƳƛǘȊ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
CƻƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ όŜǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ 
CƭŜǳǊƛŜǎύΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 5ƻǊƳƛǘȊΣ Řǳ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜǎ wŀƳŜŀǳȄ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ 
tŃǉǳŜǎΣ ƴƻƳƳŞ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ōƭŀƴŎΣ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǆǳŦǎΣ ǇǊŞǇŀπ
ǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞŎƻǊŜ ǎŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŞŎƻπ
ǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Κ [Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ŜǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǘ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ł нмƘΦ bƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻǊƳƛǘȊ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘΦ 5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊπ
ǝǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ Ł 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƻǊŞ ǎŜǎ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƧƻƭƛŜΣ 
ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ŎƘŀǊƳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΦΦΦ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ CƻǊŎƘŜƛƳΦ 

tŜǝǘ ǊŜǇŀǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 5ƻǊƳƛǘȊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŧǳǘ ŎƻǳǊǘ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ 
ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳƛǝŞΣ ŎƻƳƳŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞŎƻǊŜǊ ƴƻǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ŝƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł ƴƻǎ ŀƳƛǎ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Κ 

мс ŀǾǊƛƭ 

tƻǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
WŜŀƴ-aŀǊŎ [ƛŞƴŀǊŘ 

WΦaΦ [ƛŞƴŀǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŀǳȄ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ /ƭŀƛπ
ǊƻƛȄ ŘŜǇǳƛǎ нллмΦ 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

мп ŀǾǊƛƭ 

/ƻǳǊǎŜ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

¦ƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ ŘŜ 
/ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ ŀǳ ǇŀǊŎ tŜǝǘǇƻƛǎǎƻƴΦ 
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нл ŀǾǊƛƭ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ .ŀǎ ŘŜǎ hǳƠƴŜƭǎ 

у Ƴŀƛ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ 
9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 

нр ŀǾǊƛƭ 

aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ƅŜǳǊǎ 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎύ 

нс ŀǾǊƛƭ 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴ 

нф Ƴŀƛ 

/ƘƻǊŀƭŜǎ 

[Ŝ ǇǳōƭƛŎ Şǘŀƛǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ǾƻŎŀƭ /ŀƴǘƻ ±ƛǘŀŜ ό±ƛŜǳȄ-aƻǳƭƛƴύΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ 
мнр ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ Ƴƻƴǘ DŀƴŜπ
ƭƻƴΧ 

мп Ł мт Ƴŀƛ 

¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ 


